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Financieel management 2023 
 
 
 

Inhoud: 
Bij de financieel-economische besturing van ziekenhuizen wordt in de praktijk steeds meer 
gebruik gemaakt van de instrumenten die gangbaar zijn in de marktsector. Toch zijn er 
belangrijke verschillen in doelstelling en werkwijze. Daarom is het van belang dat men op de 
hoogte is van het interne en externe financieel management en tevens gesprekspartner kan zijn 
van zowel directie, (lijn) management en controller.  

De bekostiging van de Nederlandse zorg en de geldstromen binnen het ziekenhuis worden op 
deze dag behandeld. Vervolgens komen verschillende kostenindelingen en methoden voor 
toerekening van kosten, inclusief DBC als kostencalculatiemethode, aan de orde. Tevens 
worden de investeringsselectiecriteria verkend en op hun consequenties beoordeeld.  

Aan de hand van voorbeelden uit de praktijk worden instrumenten besproken voor het vormen 
van een oordeel en nemen van beslissingen omtrent liquiditeit, solvabiliteit, rentabiliteit en 
activiteiten.  

Programma: 
• Bekostiging van de zorg 
• Ziekenhuisfinanciën 
• Investeren 
• P&C cyclus 
• Kostprijzen 
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Leerdoelen en kerncompetenties: 
Deelnemers worden gedurende het blok in staat gesteld: 
 

• theoretische kennis en inzichten zich eigen te maken op het gebied van financieel 
management en control; 

• zich te ontwikkelen tot een gesprekspartner die op financieel terrein de juiste vragen 
weet te stellen; 

• te komen tot reflectie op de beperkingen door de specifieke context van de non-profit 
sector rond de  
toepassing van financieel management en control instrumenten; 

• (bedrijfseconomische) beslissingen kunnen nemen, door het verhogen van kennis, 
inzicht en vaardigheden van financiële management instrumenten; 

• financiële analyse: liquiditeit, solvabiliteit en rentabiliteit. 
 
De cursus draagt bij aan de ontwikkeling en vergroting van de kerncompetenties Organisatie en 
Professionaliteit zoals omschreven in de Algemene Competenties van de medisch specialist, de 
huisarts en de verpleeghuisarts.  
 
Certificaat: 
Degene die de cursus succesvol doorloopt ontvangt na afloop een dagcertificaat. 
Bij de keuze om ook een scriptie te maken ontvangt u na goedkeuring een 3 ECTS M&O 
certificaat 
 
Datum/tijdstippen/locatie: 
Maandag 20 november 2023 [08.45 – 17.00 uur], Meerlezaal, AGE Eindhoven. 
 
Kosten: 

• 2-daagse cursus M&O incl. scriptie: € 1.300 
• 2 daagse M&O cursus excl. Scriptie: € 860 
• Losse FM cursus dag € 430 

  
Meer info en aanmelden: 
Meer info: www.tue.nl/smpee  
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