
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Vitaliteitspact 



Vitaliteitspact 
Bereik je binnen 5 jaar de AOW-leeftijd en zou je wel minder willen gaan werken? Dan 
is het Vitaliteitspact mogelijk een optie. Met deelname aan het Vitaliteitspact breng je 
de uren in jouw werkweek terug, met behoud van je pensioenopbouw. In deze 
brochure lees je meer over deze regeling en wat het voor jou betekent. 
 

Wat is het Vitaliteitspact? 
Het Vitaliteitspact is een onderdeel van de cao Nederlandse 
Universiteiten. In deze cao is vastgelegd dat alle 
universiteiten per 1 januari 2019 een Vitaliteitspact 
invoeren. De tekst uit deze brochure is gebaseerd op artikel 
6.13 tot en met artikel 6.16 van de cao-NU. Aan de inhoud 
van deze brochure zijn geen rechten te ontlenen. De tekst 
uit de cao is leidend. 

De TU/e biedt je de mogelijkheid om vanaf 5 jaar voor de 
AOW-gerechtigde leeftijd 0,2 FTE of 0,4 FTE minder te gaan 
werken (bij een voltijds dienstverband) tegen een beloning van 
85% resp. 70% van het oorspronkelijke salaris, met behoud van 
de volledige pensioenopbouw. Werk je in deeltijd? Dan geldt 
de regeling naar rato. De TU/e compenseert een deel van jouw 
inkomen waarbij jouw pensioenopbouw onaangetast blijft. 

 
Variant % dat je werkt % aan salaris dat je ontvangt Pensioenopbouw 

Variant A 80% 85% 100% 

Variant B 60% 70% 100% 
 
 

Wanneer kun je meedoen aan het 
Vitaliteitspact? 
Je kunt deelnemen aan het Vitaliteitspact als je: 
• Binnen 5 jaar de AOW-leeftijd bereikt; 
• Minimaal 10 jaar in dienst bent bij de TU/e; 
• Minimaal 16 werkuren overhoudt na gebruikmaking van 

het Vitaliteitspact; 
• Niet deelneemt aan een seniorenregeling. 

 
Wat zijn de voorwaarden van het 
Vitaliteitspact? 
• Heb je gekozen voor het Vitaliteitspact met een 

omvang van 80% van jouw uren? Dan kun je na 
minimaal een jaar besluiten om de regeling uit te 
breiden tot 60% van jouw uren. Je moet dan wel 
minimaal 16 werkuren overhouden. Omgekeerd 
overstappen is niet mogelijk. 

 
 

• Je kunt alleen deelnemen nadat jouw spaarverlof van het 
keuze verlofsparen geheel is opgenomen en het aantal 
verlofuren is teruggebracht tot maximaal een jaartegoed aan 
het aantal vakantie-uren waarop je, op basis van het 
oorspronkelijke dienstverband, jaarlijks recht hebt. 

• Als je gebruik maakt van het Vitaliteitspact, kun je 
tussentijds niet stoppen en doe je mee tot het einde van 
je dienstverband, uiterlijk tot het bereiken van de AOW-
gerechtigde leeftijd. 

 
Een overzicht van alle bindende voorwaarden vind je in de 
cao Nederlandse Universiteiten artikel 6.13 tot en met artikel 
6.16. 

 

 
 

  



Financiële aspecten bij deelname aan het Vitaliteitspact 

Salaris 
Je ontvangt minder salaris. Ook toelagen worden berekend 
over het verlaagde salaris, met uitzondering van een 
gratificatie voor een ambts- of dienstjubileum. 

De aanstellingsomvang blijft onaangetast. Voor het 
gedeelte dat je minder gaat werken, krijg je 
buitengewoon verlof. 

Pensioen 
Je bouwt volledig pensioen op over de oude arbeidsuren. Ook 
de pensioenpremie blijven we samen betalen over de oude 
arbeidsuren. Wil je jouw inkomen aanvullen gedurende de 
periode dat je gebruik maakt van het Vitaliteitspact? Dan kun 
je ervoor kiezen om (gedeeltelijk) met ABP Keuzepensioen te 
gaan. Je vult het inkomen aan met een deel van het pensioen. 
Zelf bepaal je of en hoeveel pensioen je opneemt (minimaal 
10%). Dit is echter geen verplichting. Als je Keuzepensioen 
wilt opnemen dan zijn daar wel voorwaarden aan verbonden. 
Deze voorwaarden vind je op www.abp.nl. 

Verlof 
Het aantal vakantie-uren per jaar wordt teruggebracht naar 5 
maal het resterend aantal arbeidsuren per week. Daarnaast 
bouw je wekelijks extra verlof op doordat je iets meer werkt 
dan de deeltijdfactor van jouw nieuwe werkweek.  

 

In de tabel hieronder kun je jouw jaarlijkse vakantietegoed 
zien bij deelname en het aantal uur dat je in de nieuwe situatie 
werkt. Hierop worden nog wel de collectieve sluitingsdagen in 
mindering gebracht. 

 
 

   Variant A: 20% buitengewoon verlof 
 

Omvang huidig 
dienstverband 

Deeltijdfactor nieuwe 
werkweek (arbeidsduur) 

Omvang nieuwe werkweek Jaarlijks vakantietegoed 

1,0 FTE 0,80 FTE (30,40 uur) 32,0 uur 228 uur 

0,9 FTE 0,72 FTE (27,36 uur) 28,8 uur 205 uur 

0,8 FTE 0,64 FTE (24,32 uur) 25,6 uur 182 uur 

0,7 FTE 0,56 FTE (21,28 uur) 22,4 uur 159 uur 

0,6 FTE 0,48 FTE (18,24 uur) 19,2 uur 137 uur 

0,5 FTE 0,40 FTE (15,20 uur) 16,0 uur 114 uur 
   Deelname aan variant A bij een omvang kleiner dan 0,5 FTE niet mogelijk. 
 
   Variant B: 40% buitengewoon verlof 

Omvang huidig 
dienstverband 

Deeltijdfactor nieuwe 
werkweek (arbeidsduur) 

Omvang nieuwe werkweek Jaarlijks vakantietegoed 

1,0 FTE 0,60 FTE (22,80 uur) 24,0 uur 171 uur 

0,9 FTE 0,54 FTE (20,52 uur) 21,6 uur 154 uur 

0,8 FTE 0,48 FTE (18,24 uur) 19,2 uur 137 uur 

0,7 FTE 0,42 FTE (15,96 uur) 16,8 uur 120 uur 
   Deelname aan variant B bij een omvang kleiner dan 0,66 FTE niet mogelijk. 
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Neveninkomsten 
Als je deelneemt aan het Vitaliteitspact mag je geen 
nieuwe betaalde nevenwerkzaamheden verrichten of je 
nevenwerkzaamheden uitbreiden. Als je nu al, 
naast jouw dienstverband bij de universiteit, betaalde 

 
Geen extra werkdruk 
We willen voorkomen dat jij of collega’s extra werkdruk 
ervaren doordat je gaat deelnemen aan het Vitaliteitspact. 
Daarom moet er voor gezorgd worden dat jouw taken 
evenredig worden verminderd met de uren die je minder 
gaat werken. 

 
 

 

neveninkomsten hebt, kun je dit blijven doen. Je moet dan, 
voordat je deelneemt aan het Vitaliteitspact, al toestemming 
hebben gekregen van je leidinggevende voor deze 
neveninkomsten. 

 
 
 
 

De invulling van de nieuwe werkweek en de overdracht 
van een deel van jouw taken vindt in overleg tussen jou 
en je leidinggevende plaats. Samen maak je een nieuw 
werkurenrooster

 

Wat gebeurt er als ik gedurende deelname langdurig ziek 
word? 
Word je, gedurende deelname aan het Vitaliteitspact, 
langdurig ziek? Dan wordt na 9 maanden 
arbeidsongeschiktheid de deelname aan het 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Vitaliteitspact beëindigd. De korting wegens 
arbeidsongeschiktheid wordt dan gebaseerd op het salaris 
vóór deelname aan het Vitaliteitspact.



Rekenvoorbeelden maandsalaris 
Onderstaande indicatieve rekenvoorbeelden laten het effect zien 
op je bruto en netto salaris bij deelname aan variant A of B van 
het Vitaliteitspact. 

 
 Variant A Variant B 

80/85/100 60/70/100 

Fulltime maandsalaris schaal 7   

Bruto € 3.144 € 2.672,40 € 2.200,80 

Netto € 2.330 € 2.055 € 1.779 

Fulltime maandsalaris schaal 10   

Bruto € 4.402 € 3.741,70 € 3.081,40 

Netto € 2.915 € 2.579 € 2.233 

Fulltime maandsalaris schaal 13   

Bruto € 6.317 € 5.369,45 € 4.421,90 

Netto € 3.797 € 3.325 € 2.841 
Dit betreft een standaardberekening gebaseerd op het salaris geldend per 1 juni 2020 en de belastingschijven en sociale 
premies 2020, voor zover bekend, en zonder toelages, extra inhoudingen zoals IPAP. Aan deze rekenvoorbeelden kunnen 
geen rechten worden ontleend. 

 
Hoe vraag ik het Vitaliteitspact aan? 
Als je wilt deelnemen moet je jouw aanvraag  
3 maanden voordat je wilt starten indienen via het 
daarvoor bestemde aanmeldformulier dat je op kunt 
opvragen bij HR-services van jouw dienst/faculteit. 
Binnen een maand krijg je een reactie. Een verzoek wordt 
goedgekeurd, tenzij er zwaarwegende bedrijfsbelangen 
zijn.  

 
Vragen 
Heb je nog een vraag over het Vitaliteitspact? Neem dan 
contact op met je HR-adviseur. 

Het is ook mogelijk dat je op een later moment kunt deelnemen, 
bijvoorbeeld met ingang van een nieuw collegejaar. 

 

 
 
 
Deze informatie is geactualiseerd op 1 november 2021. 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 



FAQ Vitaliteitspact 

1. Wat is het Vitaliteitspact? 
Het Vitaliteitspact is een regeling met het doel om bij te dragen aan voldoende werkenden op 
universiteiten die gezond, productief en met plezier aan het werk zijn tot aan de pensioenleeftijd. 
Tegelijkertijd wordt de vrijgekomen formatie benut voor in- en doorstroom. Uitgangspunt van de 
regeling is dat deze budgettair neutraal wordt uitgevoerd en dat uitvoering van de regeling niet 
leidt tot een onevenredige toename van de werkdruk. 
 

2. Wanneer gaat het Vitaliteitspact in? 
Je kunt vanaf 1 januari 2019 gebruik maken van de regeling. 
 

3. Hoe lang geldt het Vitaliteitspact? 
De regeling loopt door totdat je de AOW-gerechtigde leeftijd bereikt. Als jouw 
arbeidsovereenkomst om andere redenen wordt beëindigd, dan stopt jouw deelname aan de 
regeling Vitaliteitspact eerder. Dit is bijvoorbeeld als je volledig gebruik gaat maken van ABP 
KeuzePensioen. Het Vitaliteitspact stopt ook bij langdurige volledig arbeidsongeschiktheid. De 
regeling stopt in dat geval na 9 maanden arbeidsongeschiktheid. 
 

4. Vanaf welke leeftijd mag ik gebruik maken van het Vitaliteitspact? 
Als je op het moment van deelname 5 jaar voor het bereiken van de AOW-leeftijd zit, mag je gebruik 
maken van het Vitaliteitspact. 
 

5. Kan de TU/e een verzoek weigeren? 
Ja, maar wij kunnen deelname aan de regeling alleen weigeren op grond van zwaarwegende 
bedrijfsbelangen of als er sprake is van een onaanvaardbare toename van werkdruk bij jou of je 
collega’s. Het is ook mogelijk dat je op een later moment kunt deelnemen. Dit is bijvoorbeeld het 
geval bij ernstige problemen in de bedrijfsvoering bij herbezetting. We kunnen dan de deelname 
uitstellen tot uiterlijk de start van het eerstvolgend collegejaar. 
 

6. Voor welke varianten kan ik kiezen? 
Variant A: 80% werken - 85% salaris - 100% pensioenopbouw  
Variant B: 60% werken - 70% salaris - 100% pensioenopbouw 
 

7. Welke voorwaarden voor deelname gelden er? 
• Je moet minimaal 10 jaar in dienst zijn bij de TU/e. 
• Je moet minimaal 16 werkuren overhouden, na gebruikmaking van het Vitaliteitspact. 
• Je mag niet deelnemen aan een seniorenregeling. 
• Maak je op 30 december 2021 gebruik van de regeling? Dan loopt de regeling door totdat 

je de AOW-gerechtigde leeftijd bereikt. Als jouw arbeidsovereenkomst om andere reden 
wordt beëindigd, dan stopt het Vitaliteitspact eerder. Dit is bijvoorbeeld als je volledig 
gebruik gaat maken van ABP KeuzePensioen. 

• Heb je gekozen voor het Vitaliteitspact met een omvang van 80% van jouw uren? Dan kun 
je na een jaar besluiten om de regeling uit te breiden van 20% naar 40% verlof. Je moet dan 
wel minimaal 16 werkuren overhouden. 

• Als je gebruik maakt van het Vitaliteitspact, dan krijg je de uren niet meer terug. De 
vrijgevallen gelden worden namelijk ingezet voor de in- en doorstroom binnen de 
universiteit. 

 

https://www.svb.nl/nl/aow/aow-leeftijd/uw-aow-leeftijd


Een overzicht van alle bindende voorwaarden vind je in de cao Nederlandse Universiteiten artikel 
6.13 tot en met artikel 6.16. 

 
8. Is het mogelijk om tussentijds van variant te wisselen? 

Ja, als je deelneemt aan de 80-85-100 variant dan kun je na minimaal 1 jaar overstappen op de 60-70-
100 variant. Je moet dan wel minimaal 16 werkuren overhouden. De vrijgevallen gelden worden 
namelijk ingezet voor de in- en doorstroom. 
 

9. Heeft het Vitaliteitspact invloed op mijn toelagen? 
Ja. Omdat je minder salaris ontvangt, worden toelagen berekend over het verlaagde salaris (85 
respectievelijk 70 procent). Er is een uitzondering: de gratificatie voor een ambts- of 
universiteitsjubileum. 
 

10. Ik werk parttime. Mag ik dan deelnemen aan de regeling? 
Ja, dit is mogelijk. Er geldt echter wel een ondergrens. Je moet tenminste 16 uur per week blijven 
werken. 
 

11. Mag ik naast het Vitaliteitspact nog ergens anders werken? 
Als je deelneemt aan het Vitaliteitspact mag je geen nieuwe betaalde nevenwerkzaamheden 
verrichten of je nevenwerkzaamheden uitbreiden. Als je nu al, naast jouw dienstverband bij de 
universiteit, betaalde neveninkomsten hebt is dit wel mogelijk. Je moet dan, voordat je deelneemt 
aan het Vitaliteitspact, al toestemming gekregen hebben van je leidinggevende voor deze 
neveninkomsten. 
 

12. Heeft deelname aan het Vitaliteitspact gevolgen voor de pensioenopbouw? En hoe is de verdeling 
van de pensioenpremie? 
De verdeling van de pensioenpremie (30% werknemer en 70% werkgever) blijft intact en wordt 
berekend over 100% van het oorspronkelijke salaris en salaristoelagen. Jouw bijdrage voor de 
pensioenpremie blijft dus gelijk. Je bouwt dus volledig pensioen op. 
 

13. Kan ik mijn inkomen aanvullen, gedurende de periode dat ik gebruik maak van het Vitaliteitspact? 
Je kunt ervoor kiezen om (gedeeltelijk) met ABP Keuzepensioen te gaan. Je vult het inkomen aan 
met een deel van het pensioen. Zelf bepaal je of en hoeveel pensioen je opneemt (minimaal 10%). 
Dit is echter geen verplichting. Als je Keuzepensioen wilt opnemen dan zijn daar wel voorwaarden 
aan verbonden. Deze voorwaarden vind je op www.abp.nl. 

 
14. Is er een minimale deelname periode? 

Een ingegane deelname blijft gelden totdat de medewerker uit dienst gaat doch uiterlijk tot aan het 
bereiken van de AOW-leeftijd. 
 

15. Hoe en waar kan ik me aanmelden? 
Als je wilt deelnemen, moet je jouw aanvraag 3 maanden voordat je wilt starten indienen. Binnen 
een maand krijg je een reactie. Een verzoek wordt goedgekeurd, tenzij er zwaarwegende 
bedrijfsbelangen zijn of als er sprake is van een onaanvaardbare toename van werkdruk bij collega’s. 
Het is ook mogelijk dat je op een later moment kunt deelnemen, bijvoorbeeld met ingang van een 
nieuw collegejaar. 
Aanmelden kan via het aanmeldformulier dat op te vragen is bij HR-services van je dienst/faculteit. 
 

16. Ik maak gebruik van de seniorenregeling, kan ik dan gebruik maken van het Vitaliteitspact? 
Nee, als je gebruik maakt van de “Overgangsregeling seniorenregeling 2006” (art B11 en B12, cao 
NU) dan kun je geen gebruik maken van het Vitaliteitpact. 
 

  

https://www.universiteitenvannederland.nl/nl_NL/cao-universiteiten.html
http://www.abp.nl/


17. Wat gebeurt er als ik gedurende deelname langdurig ziek wordt? 
Word je, gedurende deelname aan het Vitaliteitspact, langdurig ziek en ben je volledig 
arbeidsongeschikt? Dan wordt na 9 maanden arbeidsongeschiktheid de deelname aan het 
Vitaliteitspact beëindigd. De korting wegens arbeidsongeschiktheid wordt dan ook gebaseerd op het 
salaris vóór deelname aan het Vitaliteitspact. 
 

18. Ik heb nog een spaarverlof voor een sabbatical, kan ik dit tijdens het Vitaliteitspact opnemen? 
Nee, alle spaarverlof moet voor de ingang van het Vitaliteitpact zijn opgenomen. 
 

19. Ik heb nog een verlofstuwmeer, kan ik dit tijdens het Vitaliteitspact opnemen? 
Nee, een eventueel spaartegoed in het keuzemodel arbeidsvoorwaarden moet voor de ingang van 
het vitaliteitpact zijn opgenomen. Ook mag het verlofsaldo bij start van het Vitaliteitspact niet groter 
zijn dan een jaarsaldo in je oorspronkelijke dienstverband. 

 
20. Kan ik tijdens Vitaliteitspact pensioen opnemen? 

Ja, je kunt als je binnen 5 jaar voor jouw AOW-leeftijd zit, naast het Vitaliteitspact pensioen 
opnemen. Voor meer informatie: www.abp.nl.  
 

21. Wat als ik eerder met pensioen wil? 
Je kunt op elk gewenst moment ontslag nemen, met inachtneming van de opzegtermijn, en 
pensioen opnemen. 
 

22. Hoeveel vakantiedagen bouw ik tijdens het Vitaliteitspact op? 
Het aantal vakantie-uren per jaar wordt teruggebracht naar 5 maal het resterend aantal arbeidsuren 
per week. Daarnaast bouw je wekelijks extra verlof op doordat je iets meer werkt dan de 
deeltijdfactor van jouw nieuwe werkweek. In de tabel hieronder kun je jouw jaarlijkse 
vakantietegoed zien bij deelname en het aantal uur dat je in de nieuwe situatie werkt. Hierop 
worden nog wel de collectieve sluitingsdagen in mindering gebracht. 
 
Variant A 
20% 
buitengewoon 

Omvang 
huidig 
dienstverband 

Werkweek 
oud 

Omvang 
nieuwe 
werkweek 

Uren 
nieuwe 
werkweek 

Jaarlijks 
vakantietegoed 

verlof 1,00 38,0 0,80 32,0 228 
 0,90 34,2 0,72 28,8 205 
 0,80 30,4 0,64 25,6 182 
 0,70 26,6 0,56 22,4 159 
 0,60 22,8 0,48 19,2 137 
 0,50 19,0 0,40 16,0 114 
      

Variant B 
40% 
buitengewoon 
verlof 

1,00 38,0 0,60 24,0 171 
0,90 34,2 0,54 21,6 154 
0,80 30,4 0,48 19,2 137 
0,70 26,6 0,42 16,8 120 

 
23. Hoe komt de invulling van mijn nieuwe werkweek tot stand? 

Afspraken over je nieuwe takenpakket worden gemaakt i.o.m. je leidinggevende. Bij deelname aan 
het Vitaliteitspact is het belangrijk dat je taken evenredig worden verminderd met de uren die je 
minder gaat werken. Dit om te voorkomen dat deelname voor jou leidt tot extra werkdruk. Ook 
moet het geen extra werkdruk opleveren voor je collega’s. De invulling van de nieuwe werkweek 
vindt daarom in overleg tussen jou en je leidinggevende plaats. 
Samen maak je een nieuw werkurenrooster. De vrijvallende gelden worden besteed op het niveau 
van de faculteit of dienst om de in- of doorstroom van medewerkers te bevorderen. 
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24. Ik wil bij de 0.6 variant geen 3 dagen maar 4 dagen werken, mag dat? 
Nee, er kan niet worden afgeweken van het standaard arbeidspatroon. Men kan bij de 0.6 variant 
alleen 3 dagen van 8 uur werken (als men een voltijds dienstverband heeft). 
 

25. Een uitbreiding van de werktijd binnen een jaar voorafgaand aan deelname aan het Vitaliteitspact 
wordt niet in aanmerking genomen voor toepassing van het Vitaliteitspact (artikel 6.15 lid 2 cao 
NU). Geldt dit ook voor vermindering van de werktijd binnen een jaar voorafgaand aan deelname 
aan het Vitaliteitspact? 
Nee, daar geldt dit niet voor. Het feit dat in de Regeling Vitaliteitspact is opgenomen dat uitbreiding 
van de werktijd binnen een jaar voorafgaand aan deelname aan het Vitaliteitspact niet in 
aanmerking wordt genomen voor toepassing van het Vitaliteitspact heeft te maken met het feit dat 
het niet de bedoeling is dat mensen die al 4 of 3 dagen werken door ophoging van hun werktijd vlak 
vóór deelname aan het Vitaliteitspact op hetzelfde aantal uren werktijd uitkomen na deelname aan 
het Vitaliteitspact. De bedoeling van het Vitaliteitspact is juist om oudere mensen tegen gunstige 
voorwaarden in staat te stellen gezond en vitaal tot de AOW te blijven werken door ze minder te 
laten werken. 
 

26. Kan ik gebruik blijven maken van de keuze flexibele werkduur als ik gebruik maak van de regeling 
Vitaliteitspact? 
Nee, het is niet mogelijk om gebruik te maken van de keuze flexibele werkduur als je gebruik maakt 
van het Vitaliteitspact. Bijlage F van de cao is leidend. Er wordt bij de 4 dagen variant 1.6 uur meer 
per week gewerkt en bij de 3 dagen variant 1.2 uur meer per week (zie artikel 6.13, lid 3, sub c en lid 
4, sub c, cao NU). 
 

27. Als ik meedoe met verlofsparen voor opname direct voor (pre)pensionering (met ingang van 1-1-
2016 is het overigens niet meer mogelijk om te starten met deelname hieraan), kan ik dan 
deelnemen aan het Vitaliteitspact? 
Op grond van artikel 6.15, lid 4 cao NU is deelname aan de regeling Vitaliteitspact uitsluitend 
mogelijk nadat een gespaard verlofsaldo zoals bedoeld in artikel 5.5 van de cao geheel is 
opgenomen. Het verlof sparen voor opname direct voor (pre-)pensionering valt hier ook onder. 
Het is dus niet mogelijk om deel te nemen aan het Vitaliteitspact als men verlof aan het sparen is of 
als men verlof heeft gespaard voor opname direct voor (pre-)pensionering. Dit spaarpotje zal men 
eerst moeten opnemen alvorens kan worden deelgenomen aan het Vitaliteitspact. 
 

28. Als ik deelneem aan het Vitaliteitspact en ik word werkloos, krijg ik dan WW en BWNU over de 
omvang van het salaris van het oude dienstverband of over de omvang van het salaris van de 
gekozen variant van 3 of 4 dagen? 
Je krijgt WW en BWNU over de omvang van het salaris van de gekozen variant van 4 of 3 dagen. Het 
WW en BWNU-loon is namelijk gekoppeld aan het sociale verzekeringsloon (SV-loon) en bij het 
Vitaliteitspact daalt het daadwerkelijk verdiende salaris en daardoor ook het SV-loon en dus ook de 
hoogte van een eventuele WW-uitkering. 
 

29. Mag ik ook 9 uur per dag werken in plaats van 8 uur? 
Nee, dit mag niet. Er mag maar maximaal 8 uur per dag gewerkt worden. Het Vitaliteitspact is een 
regeling met het doel om bij te dragen aan voldoende werkenden op universiteiten die gezond, 
productief en met plezier aan het werk zijn tot aan de pensioenleeftijd. In dat kader worden 9 
werkuren per dag als te belastend beschouwd. 
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