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Preambule 

De wettelijke en bovenwettelijke sociale zekerheidsregels voor de werknemers van universiteiten zijn in de 
loop der jaren afgenomen. Dit betekent dat werknemers hun inzetbaarheid op de arbeidsmarkt nog meer dan 
voorheen op peil moeten houden. De TU/e heeft hiervoor jaren geleden een Employability Fonds ingericht, in 
samenwerking met de werknemersorganisaties aan de TU/e. De middelen voor dit fonds zijn onderdeel van 
de Decentrale Arbeidsvoorwaarden (DAV) Gelden waarvoor, volgens de regelgeving, de bestemmingen 
jaarlijks gezamenlijk door werkgever en werknemersorganisaties worden bepaald. 

Doel Employability Fonds 

Het Employability Fonds dient om vaste TU/e werknemers een mogelijkheid te bieden hun positie op de 
arbeidsmarkt duurzaam te verbeteren. Dat kan gaan om een carrièreswitch, bij- of omscholing.  
 
Voor het verbeteren van de inzetbaarheid van een werknemer op de huidige en direct aanpalende functies 
bestaan regelingen binnen de TU/e. Dit geldt meestal niet voor het verbeteren van de inzetbaarheid van een 
werknemer – op eigen initiatief – buiten de huidige functie of afdeling en zeker niet bij een functie buiten de 
TU/e. In dit soort gevallen kan een werknemer een beroep doen op het TU/e Employability Fonds.  
 
Aanvraag en voorwaarden 
 
Voor wie? TU/e werknemers die tenminste twee jaar aaneengesloten in vaste dienst zijn, inclusief een 
eventuele eerste periode via detachering vanuit Euflex, kunnen een aanvraag indienen. 
 
Waarvoor? Een aanvraag kan worden ingediend voor opleidings- en/of trainingskosten, zoals deelname-, 
materiaal- en reiskosten. 
 
Motivatie. In alle gevallen dient de werknemer aannemelijk te maken wat de motivatie is voor de keuze voor 
de gewenste opleiding. Om te bepalen welke opties een werknemer heeft, is voorafgaand een Career Consult 
bij Euflex nodig. Dit geeft een werknemer (meer) zicht op zijn of haar wensen, keuzes, en mogelijke trainingen 
of opleidingen. Het helpt de Commissie om het realistische gehalte van de beoogde opleiding in te schatten. 
 
Eigen tijd. Tijd om de opleiding te volgen wordt nooit vergoed. De Commissie is niet bevoegd om studieverlof 
of iets dergelijks toe te kennen en gaat ervanuit dat de gevraagde opleidings-/trainingsactiviteiten in eigen tijd 
plaatsvinden. Als de activiteiten binnen werktijd vallen, zal de aanvrager hierover zelf met de leidinggevende 
een afspraak moeten maken. Bijvoorbeeld door vakantie-uren (uit meerdere jaren) in te zetten.  
 
Maximale bedrag. Het maximale bedrag waarvoor een aanvraag ingediend kan worden, bedraagt 10.000 
euro. 
 
Advies leidinggevende. Aanvragen dienen voorzien te zijn van een advies van de direct leidinggevende. Het 
advies van de leidinggevende is niet alléén medebepalend bij het besluit van de Commissie. De Commissie 
neemt ook het advies van Euflex in ogenschouw en kan desgewenst verder intern of extern advies inwinnen.  
 
Aanvraagformulier. Voor een correcte aanvraag voor een bijdrage uit het Employability Fonds kan een 
informatief gesprek aangevraagd worden met de secretaris Valerie Mackenbach (tel. 3302). Een 
aanvraagformulier kan hier gedownload worden.  
 
Toekenning aanvragen. De Commissie beslist of en wat van de aanvraag wordt toegekend en legt dit 
schriftelijk vast. De schriftelijke toekenning van de Commissie wordt aan de werknemer ter ondertekening en 
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voor retourzending gestuurd. Zodra de ondertekening door de werknemer is ontvangen, is de toekenning 
door TU/e definitief. 
 
Betaling van toekenningen. Als de werknemer voldoet aan de gestelde voorwaarden dan volgt de betaling 
van gemaakte kosten. Betalingen aan werknemer gebeuren op factuurbasis. Facturen worden door de 
werknemer ingediend bij de Commissie p.a. secretariaat HRM. Na goedkeuring worden deze door de 
financiële administratie uitbetaald. Om te bevorderen dat de werknemer de aangevraagde opleiding/training 
ook daadwerkelijk afmaakt, wordt de laatste 20% van de toekenning pas uitbetaald nadat aan alle in de 
toekenning vermelde voorwaarden is voldaan, waaronder de eindevaluatie.  
 
De Commissie kan alleen de door de werknemer werkelijk gemaakte kosten laten vergoeden c.q. aan de 
werknemer gerichte facturen betalen. 
 
Stoppen. Als een werknemer om welke reden stopt met deelname aan de training/opleiding, waarvoor een 
toekenning is gegeven, dient de werknemer dit zo snel mogelijk aan de Commissie te laten weten. 
 
Vertrek buiten TU/e. Als de kosten van een opleiding door het Employability Fonds worden vergoed en de 
werknemer verlaat tijdens de opleiding de TU/e, dan worden in principe alleen nog de kosten van het lopende 
studiejaar vergoed.   
 
Belangrijk is nog de twee onderstaande punten te kennen: 
 
Geen recht. Er bestaat geen recht van werknemers op toekenning. Anderzijds is er voor werknemers ook geen 
terugbetalingsverplichting. De toekenning is een wederzijdse afspraak. 
 
Geen garantie. Een met goed gevolg doorlopen opleiding of training geeft geen enkele garantie op een 
andere functie binnen of buiten de TU/e. Het dient om de kansen op de arbeidsmarkt van een werknemer te 
vergroten en het is aan de werknemer om de kans te benutten. 

Commissie 

Samenstelling commissie: 
• Manager Policy, Development & Projects (Human Resources Management) is de voorzitter; 
• 1 lid op voordracht van de werknemersorganisaties; 
• 1 lid op voordracht van werkgeverszijde; 
• 1 plaatsvervangend lid. 

 
De voorzitter wijst de leden voor 1 jaar aan met een stilzwijgende verlening van telkens 1 jaar en zorgt voor 
een aanstellen van een secretaris welke de Commissie ondersteunt. 
 
De Commissie die uitvoering geeft aan de besluiten binnen het TU/e Employability Fonds behandelt alleen 
volledige aanvragen. 
 
De secretaris ontvangt de aanvragen, checkt deze op de gestelde voorwaarden (aantal dienstjaren, deelname 
Career Consult, advies leidinggevende, motivatie, begroting kosten) roept de Commissie bijeen en zorgt voor 
de administratieve ondersteuning van de Commissie.  
 
De Commissie beslist bij meerderheid van stemmen over toekenningen. De Commissie kan niet meer 
toekenningen doen dan er op dat moment aan financiële ruimte in de Fonds is.  
 
Deze informatie is geactualiseerd op 14 juni 2023. 
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